


MITEN JOHTAA SELLAISTA,
MITA EI VOI NAHDA?

Tietointensiivisessa verkostotaloudessa
kilpailukyky syntyy tiedon, osaamisen ja yhteis-
tyokyvyn yhdistelmana. Uusien mahdollisuuksien
havaitseminen ja nopea reagointikyky edellyttavat
tietopadoman ja tietotyontekijoiden uudenlaista
johtamista.

Tietojohtamisen asiantuntijaohjelma pureutuu
inhimillisesta tiedosta, datasta ja verkostoista
litketoimintaa ammentavien organisaatioiden
johtamiseen. Se antaa osallistujilleen niin uusia
ajatusmalleja ja tyovalineita kuin konkreettisia
kaytannon kokemuksia tietojohtamisen kehitta-
misesta ja tietotyon johtamiseen liittyvista
haasteista.

Haasta itsesi johtajana ja tule mukaan!

YHTEIS-
KUNNALLISET
MUUTOSTRENDIT

YRITYKSEN
PAAOMA JA
KYVYKKYYDET

Kenelle?

» Yrityksille ja yksildille, jotka ndkevat tiedon ja
osaamisen olevan kestavan kilpailukyvyn
keskeisena lahteena.

» Kaikille, jotka haluavat keinoja, osaamista ja nakemysta
tietointensiivisen verkostotalouden johtamiseen.

» Liiketoiminnan kehittamisesta vastaaville, henkilds-
ton ja organisaation kehittajille, organisaation tieto-
infrastruktuurista vastaaville, asiantuntijoille ja
tietotyolaisten esimiehille, myos julkisella sektorilla.

Miksi tietojohtamisen asiantuntijaohjelma?

» Organisaatioiden ja yksildiden tarkeimmat kilpailu-
kyvyn lahteet ovat tieto, osaaminen ja yhteistyokyky.

» Tietointensiivisten organisaatioiden ja niissa
tyoskentelevien asiantuntijoiden luotsaaminen
vaatii uudenlaista johtamista.

» Tietopadoman tehokas johtaminen
mahdollistaa ketteran toiminnan ja uusien
litketoimintamahdollisuuksien havaitsemisen
jatkuvasti muuttuvassa markkinatilanteessa.

Datan ja inhimillisen
tiedon luonne tuotannontekijana

Teknologinen muutos
ja sen hyodyntaminen

TIETO-

Aineeton padoma ja
aineettomat menestystekijat

» Sosiaalinen padoma ja luottamus

» Strateginen nakemys ja dynd
miset kyvykkyydet

» Tieto paatoksentekijan
nakokulmasta

JOHTAMISEN

TOIMINTATAVAT, TEKNO-
LOGIAT & KULTTUURI

» Tiedolla johtaminen

»Tietoprosessien ja
kulttuurin johtaminen

» Ekosysteemit, yhteisét ja tiimit
»Digitaaliset yhteistyoalustat
jaarvon luominen
» Palveluiden ja yhteistyon muotoilu
» Kyky rakentaa ja johtaa sisai-
sid ja ulkoisia verkostoja
»Tekodly tietotydssa

asiantuntijaohjelma
24-27 op

ITSENSA
JOHTAMINEN

Tietotyon haasteet
jaitsensd johtaminen

Kokoa moduuleista sopiva kokonaisuus

Valitse koko ohjelma tai haluamasi moduulit:

» Tietopadaoma kilpailutekijana, 3 op

» Uudet organisoitumismuodot ja
verkostojohtaminen, 6 op

» Tekoaly tietotyossa, 3 op

» Service Design, 3 op [valinnainen)

» Tiedolla johtaminen, 3 op

» Tieto paatoksentekijan nakokulmasta, 3 op

» Tietotyd ja itsensa johtaminen, 3 op

» Yhteistyon muotoilu, 3 op

Ohjelma soveltuu LUT-yliopiston tutkintoihin
lilketaloustieteellisiksi sivuopinnoiksi.

Lisatietoa: lut.fi/tietojohtaminen




Tietojohtamisen
asiantuntijaohjelman
osallistujakommentteja:

Monipuolinen ohjelma ja
harjoitustyot, jotka palvelivat omaa
organisaatiota erinomaisesti.

Moduulit olivat hyva ja toisiaan
taydentava kokonaisuus.

Sain mita halusin ja paljon enemman.

Tama matka kannatti kulkea ja olen
onnellinen, ettd minulla oli rohkeutta
ELCERERERD

Meidan ryhmamme oli ihan huippu
ja tuki kaikin tavoin etenemista ja
motivoitumista.

Laaja-alaista ja syvaluotaavaa
perspektiivia tietojohtamiseen

Juha Westerholm
Asiakaspalvelupaallikko
HUS DIAGNOSTIIKKAKESKUS

Olin tunnistanut tietojohtamisen merkityksen nykyorganisaatioi-
den toiminnassa ja halusin syventaa osaamistani aiheesta. Oh-
jelma antoi minulle laaja-alaisen ja syvaluotaavan perspektiivin
tietojohtamisen kokonaisuuteen. Opinnot mahdollistivat myds
tyoni ja tyonantajani toiminnan laajamittaisen analysoinnin.

Tein kaikki harjoitustyot omalle tydnantajalleni hyodyntden
organisaationi dataa ja kavimmekin erinomaisia keskusteluj
organisaationi ylimman johdon kanssa tietojohtamisen tilasta,
tarpeista ja tulevaisuudesta.

Oli mahtavaa padsta tutustumaan eri taustoilla oleviin ihmisiin
ja jakaa opittua seka erilaisia kokemuksia. Verkostoituminen
olikin opinnoissa merkittavassa roolissa. Myos kouluttajat
olivat alansa huippuja ja fasilitoivat oppimista erinomaisesti.

Suosittelen ohjelmaa kaikille sellaisille henkildille, joilla on
mahdollisuus vaikuttaa organisaation suuntaan ja tulevaisuu-
teen olivatpa he sitten asiantuntija-, paallikko- tai johtajatasolla.

Erinomaiset luennoitsijat ja
monipuolinen kokonaisuus
Niina Ihalainen

Henkildsto- ja hallintojohtaja
SUUR-SAVON OSUUSPANKKI

Halusin ohjelman avulla lisata omaa ymmarrystani siita,
kuinka voimme parantaa organisaation suorituskykya, kilpai-
lukykya ja innovatiivisuutta hyodyntamalla kestavammin
organisaation osaamispadomaa.

Opiskeluaika antoi minulle valtavan paljon. Teoreettisen viite-
kehyksen ohella sain tyokaluja kehittaa oman organisaationi
toimintatapoja ja kulttuuria. Omaan organisaatioon tehdyista
harjoitustoista syntyi myos konkreettisesti uusia kaytanteita.
Opiskeluystavien kanssa kaydyt keskustelut seka oivallukset
olivat opinnoissa parasta ja opintojen aikana syntynytta ver-
kostoa voi hyodyntaa opintojen jalkeenkin monipuolisesti.

Tyon, opiskelun ja muun eldaman yhteensovittaminen arvelutti
ennen opiskeluja, mutta opintojen aikatauluttaminen ja suun-
nitelman toteuttaminen auttoivat opintojen edistymista, |
opintojen edetessa opiskelutekniikka myos tehostui.

LUTin vahvuudet koulutuksen jarjestdjana olivat erinomai-
set luennoitsijat, monipuolisesti muotoiltu opintokokonai-
suus seka innostava ilmapiiri. Voin lampimasti suositella
Tietojohtamisen asiantuntijaohjelmaa kaikille tietointen-
siivisella alalla toimiville.




Nopeat ja ketterat menes-
tyvat yhteiskunnallisissa
murroksissa

Kirsimarja Blomqvist
Professori, KTT
OHJELMAN AKATEEMINEN JOHTAJA

TEKNOLOGINEN ja yhteiskunnallinen murros haastaa
organisaatiot yli toimialarajojen, mutta tarjoaa myos paljon
mahdollisuuksia.

Digitalisaatio mahdollistaa yha paremmin tiedon hyddynta-
misen paatoksenteossa, globaalisti skaalautuvat liiketoimin-
tamallit, arvoketjujen pilkkoutumisen seka ajasta ja paikasta
riippumattoman tyoskentelyn. Ihmisen ja teknologian vah-
vuuksien yhdistaminen mahdollistaa kustannustehokkaan
ja tuloksellisen toiminnan.

Monimutkaisten ongelmien ratkaiseminen, kehitysideoiden
keraaminen ja uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin tarttumi-
nen vaatii yrityksen sisalla ja sen ulkopuolella olevan osaami-
sen hyodyntamista ja uudenlaista organisoitumista.

Teknologiavalitteinen kommunikaatio ja teknologiavalitteinen
yhteistyo ovat yha useamman arkea. Asiantuntijat tydsken-
televat lyhytkestoisissa, projektiluontoisissa hankkeissa yli
organisaatio-, ammatti- ja kansallisuusrajojen. Sisdisten ja
ulkoisten verkostojen johtamisosaaminen ja luottamuksen
rakentaminen nousevat yha tarkeammaksi.

Yrityksen kyky tehda yhteistyota asiakkaiden, toimittajien ja
muiden sidosryhmien kanssa mahdollistaa uusien tuote-
palvelukokonaisuuksien kehittamisen. Perinteinen jako
yhteistyohon ja kilpailuun hamartyy - verkostoissa luodaan
arvoa yhteistyossa, mutta myos kilpaillaan. Tehokkaan tiedon
jakamisen lisaksi tarvitaan myos epavirallisia tiedon suojaus-
mekanismeja.

Jatkuvassa muutoksessa selviytyvat parhaiten ne, jotka ovat
ketteria ja oppivat nopeasti. Tietopadoma on tarkein resurssi,
mutta sen uudistumisesta on pidettava huolta!

Tervetuloa oppimaan yhdessa!

LUT
University

&
Puhdas energia, vesi ja ilma ovat elaman edellytyksia, joihin
me LUT-yliopistossa etsimme ratkaisuja tekniikan ja talouden
osaamisella. Autamme yhteiskuntaa ja yrityksia uudistumaan
kestavasti. Kansainvalisessa tiedeyhteisossamme on yli 9 000
jasenta. Kampuksemme sijaitsevat Lappeenrannassa ja
Lahdessa.

Milloin ja missa?

AJANKOHTA

Ohjelma kaynnistyy 11.3.2025. Haku ohjelmaan 16.2.2025 asti.
Yksittaisiin moduuleihin voi ilmoittautua ohjelman

aikana.

SIJAINTI

Lahiopiskelupaivia on yhteensa 13-15 kpl, jotka jarjestetaan
1-2 paivan jaksoissa Helsingissa. Lisaksi jokaisessa moduulissa
on runsaasti itsenaista opiskelua ja teoriaa kaytantoon soveltava
harjoitustyo.

HINTA JA LAAJUUS

Ohjelman hinta ilman valinnaista moduulia 8950 € + alv 25,5 %.

Ohjelman hinta sisaltaen kaikki moduulit 9850 € + alv 25,5 %.
Yksittaisen moduulin hinta 1 350-2 350 € + alv 25,5 %.
Ohjelman akateeminen laajuus 24 - 27 opintopistetta.

ASIANTUNTIJOINA

Professori Kirsimarja Blomqvist, LUT-yliopisto
Apulaisprofessori Henri Hussinki, LUT-yliopisto

Nuorempi tutkija Johanna Orjatsalo, LUT-yliopisto
Projektitutkija Niina Salo, LUT-yliopisto

Apulaisprofessori Dominik Siemon, LUT-yliopisto

Nuorempi tutkija Tuuli Toivikko, LUT-yliopisto

Yliopettaja Riitta Forsten-Astikainen, LAB-ammattikorkeakoulu
Professori Minna Huotilainen, Helsingin yliopisto

COO0 Samuli Kortelainen, SimAnalytics Oy

Johtava asiantuntija Jaakko Kotisaari, Firstbeat Technologies Oy

Toimitusjohtaja Ilkka Makitalo, Howspace Oy
Toimitusjohtaja Johanna Pystynen, Guidin

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMISET

Lut.fi/tietojohtaminen

Pia Ruukki
koulutuspaallikko

pia.ruukkiflut.fi
puh. 040 756 7576

LUT-taydennyskoulutus tarjoaa monipuolisia koulutus-
palveluja yrityksille ja yksildille: asiantuntijaohjelmia,
moduuleja seka yrityskohtaisesti raataloityja koulutuksia.
Ytimena on yliopiston oma osaaminen ja tutkimus,
tekniikkaa ja taloutta yhdistaen yli 30 vuoden
kokemuksella.

Pidatamme oikeudet muutoksiin. Painettu 09/2024.
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